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- Bemyp -

BesnepepBHMii IpodeciiiHuii PO3BUTOK JepKaBHUX CIOYKOOBIIB € KPUTUUHOIO
CKJIaZI0BOI0 e(heKTMBHOIO Aep;KaBHOTrO YIIPaBIiHHS Ta peastidailii Jep>kaBHOI MOMTiTUKU
Ha BCiX piBHsAX. CBo€uacHe IMifBMILEHHS IpodeciiiHoi KOMIEeTeHTHOCTI 3abe3reuye
HaJle)kHe BMKOHAHHSI CITY’KO0BUX OOOB’SI3KiB, 3POCTAaHHSI SKOCTi YITpPaBIiHCbKUX
pillleHb Ta aJanTallilo 10 Cy4aCHUX BUKJIMKIB Y cepi Jep>kaBHOTO yIIPaBIiHHS.

BinmoBigHo 1o 3akoHy Ykpainu «I[Ipo mepskaBHY CIYKOy» AepskaBHUM CTy>KOOBIISIM
3abe3meuyeTbcsl Oe3repepBHe IpodecifiHe HaBUaHHS, SIKe Ilepeabadyae€ pPO3BUTOK
npodeciiinux 3HaHb, YMiHb Ta HAaBMUYOK, HEOOXimHMUX A1 e(eKTUBHOIO BMKOHAHHS
1I0CcaJgoBUX 000B’I3KiB. LIs1 HOpMa ITOK/IaJga€ HA OpraHy AepskaBHOI BIagy 000B’SI30K
CTBOPIOBATM YMOBM [JISI CUCTEMATMUYHOrO IIiABUINEHHSI KBasidikallii mepskaBHUX
CJTY>KOOBIIiB.

ITpodeciiiHe HaBYaHHS Jep>XKaBHUX CIYKOOBI[iB IMPOBOAMUTHCSI 32 PAXYHOK KOIITiB
IepskaBHOTO OIOMKeTy Ta iHIIMX IkKepesi, He 3a00pOHEeHMX 3aKOHOAABCTBOM, depes3
CHUCTEMY MiITOTOBKM, IMEPemiiroTOBKY, CIielliajisallii Ta migBuineHHs KBamidikariii,
30KpeMa y cdepi MyosiyHOro ympaBjiHHS Ta aAMiHiCTpyBaHHSI,  BCTaHOBJIEHOMY
3aKOHOJIABCTBOM TIIOPSIAKY B HaBUaJbHMX 3aK/Ja[ax, YCTAaHOBAX, OpraHisailisx
He3aJe’KHO Bifi (opMyM BJIACHOCTI, SIKi MalOThb NpaBO HaJaBaTM OCBITHI ITOCTYTH,
Yy TOMY YMCJIi 32 KOPLOHOM.

[TomoskeHHSIM PO CUCTeMY ITpodeciiiHOro HaBYaHHS JepsKaBHUX CTY>KOOBIIiB, TOJTiB
MiCIIeBUX [OepKaBHMX aAMiHICTpaliiii, iX mepumx 3aCTYMHUKIB Ta 3aCTYITHUKIB,
MocajoBUx 0cCi0 MiclleBOro caMOBpSIAYBaHHSI Ta JeIlyTaTiB MiclleBUX pap,
3aTBepIKeHUM noctaHoBoio Kabinety MiHictpiB Ykpainu Big 06 miororo 2019 poky
N¢ 106, BM3HAUeHO OpraHi3alliiiHi 3acagyu (QyHKIIiIOHYBaHHS CUCTeMM IIpodeciiiHOro
HaBUAHHS [epKaBHMX CIY;KOOBIIiB, TOJIB MiCIeBUX OepsKaBHUX aJMiHiCTpaliii,
iX MepIux 3aCTYIIHMUKIB Ta 3aCTYMTHUKIB, MOCaA0BMUX 0Ci6 MiClleBOr0 CaMOBPSIAYBaHHS

Ta JemnyTaTiB MiClieBUX pa/,.
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YuacHuku npogeciiiHo20 Ha8UAHHS MOXCYMb Peaiz08y8amu C80€ NPABO
Ha npodpecitiHe HABUAHHS HePE3:

IMiITOTOBKY — VCIHilllHE BMKOHAHHS YyYacHMKaMM TIpodecifiHOro HaBUaHHS
BiITIOBiIHOI OCBiTHBO-MIpO(eciitHOI mporpammu, 1O € MiACTaBOIO AJISI MPUCYIKEHHS
CTyIeHsI BMIIOi OCBiTM 3a piBHEM MaricTpa 3a CIIelliaJTbHOCTSIMM, HeOOXiTHUMM
it mpodeciitHOl IisIbHOCTI Ha JepykaBHilM cTy:k0i Ta cIy>k0i B OpraHax MicCLieBOro
CaMOBpSIIYBaHHS, 30KpeMa 3a  creliajnbHicTio  «[ly6miyHe  ympaBiiHHS
Ta aIMIiHICTPYBaHHSI»;

migBumieHHsT KBamidikaiii — HaOyTTS yyacHMKamMy ITPodeciiiHOro HaBYaHHS
HOBMUX Ta/ab0 BAOCKOHAJIEHHS paHillle HaOyTMX KOMIIETEHTHOCTeI Y MeKax
npodeciitHoi AisyIbHOCTI a00 rajy3i 3HaHb;

CTa)KYBaHHSA — HAOYTTs y4YacHMKaMM IIpodeciiHOrO HaBUYaHHSI IMPAKTUYHOTO
IOCBily BMKOHAHHSI 3aBJaHb Ta OOOB’I3KiB y IpodeciiiHiil misyibHOCTI abo ramysi
3HaHb;

CaMOOCBITY — caMoopraHizoBaHe 3400yTTS yuacHMKamMM IpodeciiiHoro HaBYaHHS
IIeBHUX KOMIIETEHTHOCTENM, 30KpeMa IIiJ 4yac MOBCSIKAEHHOI AisVIbHOCTI, MOB’I3aHO1
3 mpoeciitHOI0, TPOMAaJIChKOI0 a00 iHIIO0 AisIIbHICTIO, JO3BIiJIJISIM.

[TizBuiLeHHs KBadidikallil 3/1i/iCHIOEThCS 3a MporpamMmaMiu, siki 3a 3MiCTOM
HaBYaHHS ITOOIISIOThCS Ha:

3arajibHi TporpamMmmu migBMIIeHHS KBaxidikamii — MporpaMu IMMigBUILEHHS
KBamidikalii, MeTol SKUX € MiABUIINEHHS PpiBHS IpodeciiiHoi KOMIETeHTHOCTI
YYaCHMKIB mpodeciifHOro HaBYaHHSI Ha OCHOBI paHiile HabyToro mnpodeciiiHoro
Ta KUTTEBOTO AOCBiAy Ta BiAIOBIMHO M0 3araJibHMX IIOTPEO Oep>KaBHUX OPraHiB,
OpraHiB MiCIIeBOTO CAaMOBPSIIYBaHHS;

creniajbHi MporpaMm MIiABMIIEeHHSI KBasidikariii — mporpamu IIigBUIEHHS
KBaliikallii, MeTOl SIKMX € IIIBUINEeHHSI PiBHS MOpodeciiiHol KOMIIeTeHTHOCTI
YYaCHMKIB mpodeciifHOro HaBYaHHSI HAa OCHOBI paHime HabyToro mpodeciiiHoro
Ta XUTTEBOrO MOCBiy Ta BiAIOBIZHO MO iX iHAMBiAyaJbHUX MOTPeb i crieliaabHUX
IOTpe6 JepskaBHMUX OpPraHiB, OpraHiB MiClIeBOro CaMOBPSAYBaHHSI.

BopHouac nmporpamm migBuUINeHHS KBaslidikallii MOXKyTb IepembadaTyt Taki ¢hopmu
HAaBYaHHS: OYHY (JeHHY, BeUipHIO), AMCTAHILiI/HY Ta 3MilIaHy (OYHY Ta AMCTAHIiIHY
3 BUKOPUCTAHHSM CIIelliaJIbHUX iHTepHeT-11aT@opm, BeO6CaiTiB TOIIO).

[lynktom 30 IUIaHy 3axO0M4iB 3 PO3BUTKY cucTeMM IpodeciiiHOro HaBYaHHS
IepsKaBHUX CIYKOOBIIIB, TOJIiB MicleBMX [OepsKaBHMX aAMiHicTpaliii, iXx mepimmx
3aCTYIIHMUKIB Ta 3aCTYIMHMKIB, TMOCAZOBMX 0Ci6 MicIleBOr0 CaMOBPSIIyBaHHS
Ta OemnyTrariB MicueBux pan n0 2027 pokKy, 3aTBEPOKEHOTO pPO3IOPSIKEHHSIM
Kabinery MinicTpiB Ykpainm Binm 27 rpygHs 2023 poxy N2 1206-p, BU3HAUEHO
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MpiopuUTeTHe 3aBAAHHSI IIOJJ0 PO3BUTKY CUCTeMM MpodeciiiHOTO HaBYaHHS
Ta MOCMJIEHHSI MOTMBAIlil lepskaBHUX CITY>KOOBIIIB 10 6Ge3mepepBHOTO mpodeciiiHoro
pPO3BUTKY. Peasi3allis IIbOTO ITYHKTY 0e3MOcCepemHbO BIUIMBAE Ha ITiABUIIEHHS
eeKTUBHOCTI po6OTH Jep>kaBHUX OPraHiB Ta PiBHS KOMIIETEHTHOCTI ITepCOHAYy.

3 ornisay Ha BuUllleBUKIIaZeHe y rnepiof 3 12 mo 23 6epe3Hst 2026 poky YIpaBaiHHIM
IepCOHA/ly TpPOBENEeHO AaHOHIMHE OIMTYBAaHHS IIOJO MOTMBAIil Aep’KaBHUX
CTY>KOOBIIiB  AnMiHicTpalii cymHOIUIaBCTBA [J0O Oe3mepepBHOro mpodeciitHoro
PO3BUTKY, IIJISIXOM 3aroBHeHHsT Google Forms (majii — onuTyBaHHS).

3a3HaueHe onumyeaHHs 00360J1UN0:
e BU3HAUUTU aKTyaJbHUI piBeHb 3alliKaBJIEHOCTI B HaBUaHHi Ta IpodeciiiHOMYy
PO3BUTKY;

e BUSIBUTU K/IIOUOBi (pakTOpH, 110 CTUMYIIIOIOTH ITpodeciiiHe 3poCTaHHS;

e OLIiHUTY e(PeKTUBHICTb iCHYyI0OUMX (DOpM HaBUAHHS;

e chopMyBaTH aHaJMITMUHY 0a3y IJsg IUIAHYBaHHSI CTpaTeTiuHMX 3axomiB y cdepi

PO3BUTKY IEePCOHAIY.
Takum uyMHOM, ONIUTYBAHHSI HAAAA0 3MOTY OLIIHUTU e(eKTUBHICTbh MpodeciiiHOTO
HaBYaHHS Ta MOTMBAIliI0 JepKaBHUX CIYKOOBIIiB 10 Ge3mepepBHOro mpodeciiiHoro

PO3BUTKY.
= ﬂagtmagw npehegennse MW‘%WM -

OnumysaHHs npo8edeHo Ha nidcmasi HOPMAMUBHO-NPABOBUX OOKYMEHMIB:

e 3akoHy YKpainu «IIpo gepskaBHY CIYKOY»;

e TlosmokeHHS IMPO cUcTeMy ITpodeciiiHOro HaBUYaHHS AepsKaBHUX CITY>KOOBIIiB, I'OJIiB
MiClIeBUX Oep>KaBHMX aAMiHiCTpallili, iX Iepumux 3acTyIHUKIB Ta 3aCTYITHMKIB,
II0CaJ0BUX OCi0 MiClleBOTO CaMOBpSIIyBaHHS Ta JeIyTaTiB MicClieBUX paj,
3aTBepIKeHOro ImocTaHoBoio Kabinety MinicTpiB VYkpainu Bim 06 m10TOro
2019 poky N2 106;

e myHKTy 30 T1uUlaHy 3axofiB 3 PO3BUTKY CUCTeMM TpodeciiiHOro HaBYaHHS
IepskaBHUX CJIYKOOBIIiB, TOJIiB MiCIIeBMUX AepsKaBHMX aJMiHicTpalliii, iX rnepumx
3aCTYMHUKIB Ta 3aCTyMHMKIB, IMOCAAOBUX O0Ci6 MicClleBOro caMOBpSAyBaHHS
Ta OeryTaTiB MicueBux pang no 2027 poKy, 3aTBepAKEHOrO0 PO3IOPSIKEHHSIM
Kab6inety MiHicTpiB Ykpainu Big 27 rpyaHs 2023 poky N2 1206-p;

* OKpeMOTro [OpyYeHHSI BMKOHYIOUOTO 000B’si3kM [oyioBM JlepskaBHOI CITYy>KOU
MOPCBHKOTO 1 BHYTPIIIHBOTO BOAHOTO TPAHCIIOPTY Ta CYAHOILJIABCTBA YKpaiHU
Big 12 6epe3ns 2026 poky N2 18/08-2/13-26.
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34KOH YKPAIHH
Ilpo Aepzapuy cIyxGy

(Bizovocri Bepxosnoi Pazut (BBP), 2016, Ne 4, c1.43)

(Issuinaya, pmecemuan rizio is Jaogasan

2249-VIIL pix 19.12.2017, BBP, 2018, Xe 6-7, c1.43
2449-VIIL 5i 07.06.2018, BBP, 2018, Ne 26, c1219
2475-VIII 5iz 03.07.2018, BBP, 2018, No 36, c1.272
2629-VI nix 23.11.2018, BE, 2018, Je 50, c2400

440-IX i 14.01.2020, BBP, 2020, Xo 28, 1188
IX Bix 04.03.2020, BBP, 2020, No 38, c1.279
553-IX Bixt 13.04.2020, BBP, 2020, Ne 19, c1.126 - 1011080 1118, axon Ne 1285-IX nix

Ne 720-IX mit 17.06.2020, BBP, 2020, Ne 47, c1.408
805-IX Bixt 16.07.2020, BBP, 2020, Ne 36, cr.273

L Ne7, 154

21, Ne 6, cT.48

21, Ne 19, ct.171
2 Ne 20, cr.181
L Ne 21, er191
L 2o 30, c1238
1780-IX i1 23.00.2021, BB 2021, Ne 51 cr421
1787-IX pin 24.09.2021, BBP, 2021, Ne 50, c1404
I810-IX iz 19.10.2021, BBP, 2021, Ne 52, c1428
1928-IX i 02.12.2021, BBP, 2022, Ne 3, c1.12

2710-IX Bix 03.11.202:
2849-IX pix 13.12.2022, BB, 2023, Xee 47-50, cr.120}

{I1[0110 BiSHAHS HEKOHCTUTYTIHINIL OKDEMITX Ho0etts zutb. Pitettiix KoneTutynifisoro

/2022 Bin 23.12.2022}

{15 3N, BReceRINI SN0 i3 SaKomait

23, BBP, 2023, Ne 69, ¢1.242
. BBP, 2023, Ne 94, c1.369
, BBP, 202  cL786
 BBP, 2024, NeNo 15-18, c1.74.
, BBP, 202 X
. BBP, 2024, Ne 38, c1.243
, BBP, 2024, Ne 46, c1.265
. BBP, 2025, Ne 15,
, BBP, 202
5. 3axon oty

17, c140
B opiuilisomy sitansi "Tooc Vipaiu™

o 4455-IX pix 15.05.2025

Puc. 1. 3akon Ykpaiuu “TIpo gepskaBHy C1yR6y”

3abe3neuye npasosi ocHo8U 0/11 npopeciiiH0z0 HABUAHHS
ma po3eumky KomnemeHmHuocmeti 0epHcagHUX ClyH6oeuie

KABIHET MIHICTPIB YKPATHU
PO3IIOPS IXKEHHS

Bij 27 rpymust 2023 p. Ne 1206-p
Kuis

l'Ipo 3aTBEP/UKeHHS ILTaHY 3aX0JiB 3 PO3BHTKY CHCTEMH

pod 0 X cIy iB, roJIiB
MiClleBHX JepKaBHHX aJMiHicTpamiii, iX mepmux 3acTynHUKIB
Ta 3aCTYNHHKIB, NOCAOBHX 0Ci0 MiCIeBOIro caMOBPsITyBAHHS

Ta JlenyTaTiB MicueBHX pax 10 2027 poxy

3ATBEPIDKEHO
poattopsukentsm KaGinery Miuicrpia Vipaiu
Bix 27 rpyaus 2023 p. Ne 1206-p

IUIAH 3AXO/IB
3 pOBBIITKY cicTeMIl fiikoro napsanis is, roni micuenix
i i, ix e in Ta s, nocazoBIX 0ciG

MICHCBOTO CaMOBPSBAHHS Ta Y TATiB MICUCRIIX paj 10 2027 poky

o Biznosiamni Crpox Jixepena
Hailvenysaitiuz 3axozy s i e | Twmuaropi mukonamma P

30. Tposeternx omurysanns sepxaninx HAJIC Mlxwapran  wa odiniinosy o

Cory#GOBIIB MO0 iX MoTHBawii 10 winicrepersa, 2026 poky Beb-caitri HAJIC JiepKaBHOTo

GeartepepBHOro MpoeciliHoro pOsBITKY i neHTpaTbHi opram poswintetio 3wir Gromkery,
BIKOHABYO] BIaIT MiKHapoTHOl
oGiaci, Kiticka Mickia rexniuo
Aepani axvinictpauii Jonovorn

(Bificsxoni anviicTpanii)
MiRHapOIH, iH03eMHi
yeTanoi, opramizanii,
i peaiayiors poexrit
(mporpa) miksapozsol
TexHisHol Komomor (32
31071010)

Puc. 3. Posnopsimkenns KaGinery MiHicTpiB Yrkpainu
Big 27 rpynHs 2023 poky N2 1206-p
8U3Hauae npiopumemHi 3a60aHHA WO00 PO3BUMKY

cucmemu npogeciiiHozo Ha8UAHHA MA NOCUIEHHS
Momueauii depycasHUX C1yx#c60oeuie

W

KABIHET MIHICTPIB YKPATHI
IIOCTAHOBA

B 6 0T0r0 2019 p.
K

TIpo sateepikenns Momowennst npo cucremy npodeciiinoro
iB, roin
KiB Ta 3aCTynHUKIB,
oci6 miciesoro 1y Ta IenyTaTiB
MicHeBHX pajx

anminicrpamiii, ix mepumx 3acty

{13 3winas, Brecerm sriawo 3 Moctaropavi KM
N 532 8i 25.06.2020

No 446 8i 28.04.2021

N 846 bix 29.07.2022

No 1494 811 30.12.2022

Ne 883 Bix 15.07.2025}

Kabiser Mitiictpis Vipali nocTanopase
1. 3atpeprmi TIOT0AeHI PO clicTesy Npobeciilioro AP XepAABHITX CTyGoBILB, roiB

MICHCBIX JIepAQBHI QINIHICTDaILl, iX PN SACTYMHIID Ta 3aCTYIHIKIB, TOCAIOBIX 0i6
MICHCBOTO CaMOBDLYBAHIA Ta JCNYTATiB MICICBI DA, 0 A0IACTHCA

2. MinicTepeTsan, JHINM UHTPATHHIN Ta MiCIeBIM OPraHaM BHKOHaBuol BIAIN B MeXaX
3QTBEPITKENIX iM BITIOBLUNIX GIOKETHNIX MPI3HATEN M 1aC CKIQIANIA KOUITOPHICIB TIepe1GaIITIE
nowaIot 3 2020 POKY KOUITH Ha MUTBMENAS KpaTiDiKIii AEPAABHIX CTyAGOBIB anapary i

OpraHiB, TOTiB MiCIEBIX JepAABHIX ATMIHICTpAILf, X MePUINX JACTYMHMKIB T4 3ACTYMHIKS y
posMipi He GiTbIte Hi 2 BUICOTKI GOHAY OMAATH mpati

'PeKOMEHTYBATII HIIIIM Ziep/KaBHINM OPraiaM Ta OPTaRi3alisM, Ha Ki MOMIIPIOCTHCA JTist 3AKOHIB.
Vipais “TIpo AepAasity cayAGy” 1a “TIpo C1yAGy B OPraHAX MiCIIEBOTO CaMOBDSAYBAHKA", Y MEAAX
3ATBEpIDKCHIX M BUIOBIHI GIOUKETHIIX IPH3HAYCHb il Mac CKIALAHIS KOUITOPIICIB epeGatiTil
nowAIOt 3 2020 POKY KOUITH Ha MABHINCRIS KBQTiDiKILil JIepAABHITX CTyAGOBLI ATAPTY K
Oprani y posuipi tie Gibilie Hik 2 BLICOTKII (JOHLY OIUIATIH IpaLi

3 (yBaTIL OpTaaM

KepYBATIICA SATBEpIUKEHIM Ilicio HOCTAHOBoI0 TlonokeHiAM Moo MiBimeris KpaiiKamii
emyTATIB MiCHIeBIIX pa;

izt @3 | ATBEPITKCHHS BUITOBLIHILX MiCIEBIrX 610
2020 poKy BUATKI Ha MizBHenKA KpatiKALT HOCAIOBIX OCIG MicteBoro
POSMIpi He MerIe i 2 BCOTKIN (BOILTY OILIATH Mpatti.

aTIl mOWIHAIO 3
INOBPSIYBAHIA Y

4. BioHatit TaKin, mo BTpativm W

wicts, axrn KaGinery Minictpin Vipaimi srimio 3
NEPEIKOM, L0 HOACTLCS.

Tipew'ep-vinierp Vicpainn BIPOIHCMAH

Ina. 19

Puc. 2. IloctanoBa KaGinery MinicTpiB Ykpainu
Bizg 06 mroToro 2019 poky N2 106
peznameHmye cmpykmypy, popmu ma mexauizmu

peanizauii npogeciiinozo po3eumky, 3a6e3neuyouu
8i0nogidHicMe HABUAIBHUX NPOPAM CmMpameziuHUM
3a80aHHAM 0epHcasHOo20 YNPaeaiHHs,

B. 0. 'OJIOBU JIEP)KABHOI CJIYVKBU
MOPCBKOI'O I BHYTPIIIHBOI'O BOJHOI'O TPAHCIIOPTY
TA CYJHOIJIABCTBA YKPATHU

OKPEME JOPYYEHHSI

3 Meroio BuKOHaHHA NyHKTY 30 miaHy 3aXo4iB 3 pPO3BHTKY CHCTEMH
npodeciiiHoro HaBuYaHHsS AEPIKABHUX CIyKOOBLIB, TONIB MICLUEBHX AEP)KaBHUX
ajMinicTpauii, iX mepuMX 3acTyNHHUKIB Ta 3aCTYIHHMKIB, MOCAZOBHX OCIiO MicueBoro
caMOBpslyBaHHA Ta JemyTaTiB MicueBux pax 1o 2027 poky, 3aTBEpIKEHOro
posnopsipkerHsim Kabinery Minictpis Ykpaiuu Bix 27 rpyans 2023 poky Ne 1206-p,

JOPYYAIO

3acrynuukam lotoBu AaminicTpanii
CYIHOMIABCTBA

1.B3sTH  00OB’A3KOBYy y4acTh OCOGHMCTO y TNPOXOKEHHI OMUTYBaHHS
moJ0  MOTHBalii JAepKaBHMX  CHyx6oBUiB  AznminicTpal CyIHOIIaBCTBA
10 GesnepepBHOro mpodeciiiHoro po3BuTKy wuIAXoM 3amoBHeHHst Google ®opmu,
sKa po3MillieHa 3a nocuanHam: https:/forms.gle/TDENszn96QRk3a7T6 .

Tepmin: 10 23 6epesnsi 2026 poxy

KepiBankam camocTiiiHux
CTPYKTYPHHX NiApO3iaiB

2.B3ati  000B’S3KOBy ~ydacThb OCOOMCTO Ta 3abe3rnedydTH 0OOB’A3KOBY
y4acTb  INiAJIerJTuX —JepKaBHHX  CIHyXOOBLIB  MiAPO3AiMy y  MPOXOMKEeHHi
ONMTYBAaHHS IOJ0 MOTHBALT Iep)KaBHHUX CIIyKOOBLIB AMiHiCTpawil cyHOMIaBCTBA
10 GesnepepBHOro npodeciiiHoro po3BuTKy wLIsiXoM 3anoHeHHs Google ®opmu,
sika po3MillieHa 3a nmocunassaM: https:/forms.gle/TDENszn96QRk3a7T6 .

Tepmin: 10 23 6epesns 2026 poxy

FonoBHOMY cnenianicTy 3 NMTaHb
mobidizauiiinoi poborn

i opetoro |y PO D00
o ymomanciaa Y spation
i 1203.2026

030000009052 COOIOABETID

Puc. 4. Okpeme nopydyeHHs B. 0. I'onoBu AgmiHicTpanii cygHomiaBcTsa
Big 12 Gepe3Hs 2026 poxy N2 18/08-2/13-26
peznamenmye opzaHizauiiini 3axoou uj000 nposedeHHs
onumyeaHHs ceped 0epiHcaBHUX CIyxc6osyie Adminicmpauyii
cyoHoniascmea
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- numagnum/wa crunyfannce -

AHKeTa micTuia 13 pi3HOMaHITHUX MUTaHb 3aKPUTOI'O Ta BiAKPUTOIO TUITY, & TAKOXK
IIIKaJTy OIL[iHIOBAHHSI 34 TPM-, YOTUPU- Ta II’SITMOATLHOIO CMCTEMaMMA:
1. SIxka Bama cratb? (pe3yivmamu 3a3HaueHo 6 Puc. 6)
’KiHOYa / 4OJIOBiva.
2. SIkmii Baiu BiK? (pe3ynvmamu 3a3HaueHo 8 Puc. 7)
1o 25 pokiB / 26-35 pokiB/ 36-45 pokiB/ 46-59 pokiB/ 60 pokiB i Gisibiiie.
3. KaTeropist mocaau, sky Bu ooirimaeTe? (pe3yismamu 3azHaueHo 8 Puc. 8)
«A» / «b» / «B».
4. HackibKu BaXXJAMBUM JJis1 Bac € 0e3nmepepBHUiT nmpodeciiiHuii po3BUTOK
y nmpodeciviHii gissibHOCTI? (pe3ynvmamu 3a3HaueHo 8 Puc. 9)
Ily>Ke BaKJIMBUIL / CKOpillie HeTpalbHUI / HEMTPaJbHUI / HEe BaXKIUBUIA.
5. Illo moTuBye Bac go nmpodeciiiHoro po3BuUTKy? (pe3yismamu 3a3HavyeHo 8 Puc.
10)
MiABUIIIEHHSI CBO€i IpodeciiiHoi KOMIIETEHTHOCTI / OTpMMAaHHS IIpemii
3a pe3y/JbTaTaMM IIOPIYHOrO OI[iHIOBAHHS / peKOMeH/1allil KepiBHMIITBA MiaApO3ainy /
pekomMeHallil YIpaB/iHHS nepcoHany AIMiHicTpallii CygHOIIaBCTBa.
6. SIk yacto Bu Oepere yyacTh y 3axofax 3 MigBUIIeHHS KBasridikarrii?
(pe3ynomamu 3a3HaueHo 8 Puc. 11)
MOCTIiifHO / HeKijbka pa3iB Ha piK / OAMH pa3 Ha pik / He 6epy yuyacTb y TaKuUX
3ax0[ax.
7. Uepe3 siki BUMaAu HaBYaHHA Bu peasnisyere cBoe mpaBo Ha mpodeciiiHe
HaB4YaHHA? (pe3y/bmamu 3a3HaueHo 6 Puc. 12)
MMiAroTOBKA / MiABUIIleHHS KBatiikaillii / cTaskyBaHHS / CaMOOCBiTa.
8. SIka ¢dopma mpodeciitHoro HaBUaHHA € IJjis1 Bac HaMOiIbII 3pydyHiNIOW?
(pe3ynsmamu 3a3HaueHo 8 Puc. 13)
IVICTaHIIi/iHa / OuHa / 3MillIaHa.
9. Ha saxux miaardpopmax Bam 3pyyHO NpoXoauTH HaBUYAHHA? (pe3yivmamu
3a3HaueHo 8 Puc. 14 ma Puc. 15)
BeOIopTas VYIIpaBJdiHHS 3HaHHAMM Yy cdepi mpodeciiiHoro HaBuaHHs «[lopTan
yIIpaB/IiHHS 3HAHHSIMM» / iHIIIi OCBiTHI OH/IAH-TIIaTGOPMN.
10. Ilo HalbGinbIIe mepemKoakae Bamomy mnpodeciiiHoMy poO3BUTKY?
(pe3ynbmamu 3a3HaueHo 8 Puc. 16)
BiICYTHICTh MOTMBAIlil / BeJMKe HaBaHTaXXeHHSI ,/ HeJOCTaTHS IiATpMMKa
KepiBHMIITBA IiApO3Aiy / He I[ikaBUTb IpodeciliHuii pPO3BUTOK / HIiUOro He
IepemIKkoaKae / CBili BapiaHT
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11. SIki Temu HaBuaHHA Bu 6 xoTinu npoiitn? (pesynsmamu 3a3HaueHo 8 Puc. 17)

CBiii BapiaHT

12. Illo, Ha Bamry aymMKy, HMOTPiOHO MOKpaNIMTH y cUCTeMi mnpodeciiiHoro
PO3BUTKY? (pe3ysibmamu 3a3HaueHo 6 Puc. 18)

BiZICYTHI IpOIO3uliii / CBili BapiaHT

13. OwiniTh opranisamiio mnpodeciiiHOro po3BUTKY B AaMiHicTpaiii
CyJZHOIUIaBCTBA? (pe3yibmamu 3a3HaueHo 6 Puc. 19)

1 - my>ke HU3bKUIT piBeHb / 2 - HU3bKUIL / 3 - cepenHiil / 4 - BUCOKUIL / 5 - myxKe

BUCOKWIA.

OOpobka pe3ynbTaTiB 3[iliCHIOBAjacsS IUISIXOM Yy3arajJbHeHHS BiJIOBigeit
Ta GOpMyBaHHS giarpam.

OnuTyBaHHS  IIPOBOAMJIOCS AHOHIMHO, IO 3a0e3rmeumyiio  O0O’€KTUBHICTb
Ta BiIKPUTICTb BiAIIOBige.

- P%mmmnw crunyfannce -

B onuTyBaHHI B3sIM ydyacTb 141 pecIiOHIEHT, 10 CTaHOBUTh 70 % Bim 3arajabHOI1
YJCEIbHOCTI Jeps>kaBHMX CIYKOOBIIiB AIMiHicTpalii CygHOIIJIaBCTBA, IO TO3BOJINUIIO
chopmyBaTy OOIPDYHTOBaHe VSIBJIEHHS IIPO CTaBA€HHSI [ep>KaBHUX CITY>KOOBIIiB
AnMiHicTpaliii cygHoIIaBCTBa A0 O6e3repepBHOro MpodeciiiHoro po3BUTKY.

BogHouac o1 BpaxoByBaTH, 110 OTPMMAaHi pe3yiabTaTU BimoOpaskaioThb ITO3MUILiI0
aKTMBHOI YaCTMHM JepkKaBHMUX  CIYKOO0BIIIB  AAMiHicTpallii  CymHOIIJIaBCTBa
Ta MOXYTh He TOBHOI0 MipOI0 OXOIUTIOBATM MYMKY iHIIMX AepsKaBHUX CIY>KOOBIIiB
AnMiHicTpallii cyqHOIIJIaBCTBA, SIKi He Opajiu y4acTh B ONUTYBaHHi.

Pe3ynbTaTy ONMMUTYBAHHS 3TPYIOBAHO BiANIOBIAHO 40 CTPYKTypu aHKeTu. CIoyaTKy
HaBeIeHO XapaKTePUCTUKY CKIaAy PEeCIIOHIEeHTIB, MiCas YOro Ipe[CTaB/JIe€HO OIL[iHKY
piBHS  MOTMBAlIii JepsKaBHMUX  COYKOOBIIIB ~ AmMiHicTpallii ~ CymHOIIaBCTBa
1o 6e3rmepepBHOrO MPodeciitHOrO PO3BUTKY.

OXOIUIEHHS JeP>KaBHUX CITY>KOO0BIIIiB
ApmiHicTparlii cygHOIUIaBCTBA OIMTYBaHHSIM

70 %

Puc. 5. YacTka gep>kaBHMX CIY)K60BLiB AgMiHicTpalii cygHOIaBCTBa,
SIKi B3SI/IM Y4acTh B ONMMTYBaHHi
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Po3mozis pecrioHIeHTiB 3a K1iovoei BUCHOBKM
CTaTTIO
OnuUTyBaHHS OXOITNJIO 3HAUHY
® uonosiva @ xinoua YaCTMHY  [EepKaBHUX  CJIYKOOBIIiB

ApminicTpanii cygHoruiaBctBa — 141
pecnioHneHT (70 %), 3 IKUX:

1 O,
sonosiua 76 XiHOK (53,9 %)
46.1%
JKiHOYa
53.9% @

w 65 YONOBIKIB (46,1 %)

Puc. 6

Po3nmoain pecrioHAeHTIB 3a BIKOBUMMY I'pyIiaMu
60

50

KiJIbKiCTB, OCi6
wl P
S S

N
L=

10

o 25 pokis 26-35 pokiB 36-45 pokiB 46-59 pokis 60 pokiB i GinbIire
Puc. 7
KUTIOYOBi BUICHOBKM

Cepen 141 pecnoHAeHTa BiKOBUI pO3IIOALT TAKUIA:
36-45 pokiB — 53 ocobu (37,6 %)/ 46-59 pokiB — 36 ocib (25,5 %) / 26-35 pokiB — 34
ocobu (24,1 %) / mo 25 poxkiB — 11 oci6 (7,8 %)/ 60 pokiB i 6ibIie — 7 oci6 (5 %)
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Po3moin pecrioHgeHTiB 3a KaTeropisiMmu rnocaj aep>kaBHOi CIIy>KOu
120

101

100

80

60

40

KiJIbKiCTh, OCi0

20
2

Kareropist «A» Kareropis «b» Kareropis «B»

Puc. 8
Krliouosi BYCHOBK Y

2 0cobm 06iiiMalOTh MOCcaay AepsKaBHOI CJTy>kOM KaTeropii «A» (1,4 %);
38 0cib 06iitMal0Th IMocaay Jep>kaBHOI CJIy>k0u KaTeropii «b» (27 %);
101 ocoba obirimae rocamy mep>kaBHOI CTy>ko6u KaTeropii «B» (71,6 %)

OuiHKa Ba>kKJIMBOCTI
O0e3mmepepBHOro
npodeciiftHOro
PO3BUTKY ceper
oep>kaBHUX
CTY3>KOOBIIiB

HeMTpaJIbHUNI
8.5%

K1owuorsi BMCHOBKYU

CKOpille HeMTpaJIbHUI
18.4%

He Ba’KJIVBUM
2.1%

Jy’Ke BayKJIMBUIA
70.9%

Puc. 9

‘ myske BakauBuit (100 ocib) ‘ HelTpanbHMi1 (12 0ocid)

‘ CKopillle HeiTpanbHMit (26 0cio) ‘ He BaskBuii (3 0coom)
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MoTuBaliis gep>kaBHUX

CTY’KOOBIIIiB 10
nmpocgeciiitHOro po3BUTKY

miaBUILEHHA cBo€i nmpodeciitHoi KOMIIeTeHTHOCTI 100
OTpUMMAaHHS MpeMii 3a pe3yJIbTaTaM H[OPiYHOrO OIiHIOBAHHS
pexoMeHzallii YiipaB/liHHS IepcoOHaTy
peKoMeHanii KepiBHUIITBA Migpo3airTy
0 20 40 60 80 100
KUT1o4oBi BUCHOBKU KiNBKiCTB, 0CiG
Puc. 10
MHigBUILEHHS CBO€EI OTpUMAaHHS MpeMii peKoMeHAaIlii pekoMeHaIlii
npodeciitHoi 3a pe3yJibTaTaMu VYrpaBiiHHS KepiBHUIITBA
KOMITETEHTHOCTI [[OPIYHOTO TepCoHaTy migposainy
OILIiHIOBaHHSI

YacToTa yyacTi y 3axoaax 3
migBUIIeHHs KBasriikarrii

He 6epyTb y4acTb
Yy TaKMX 3aX0max

3.5% KJIrouosi BUCHOBKY

OIVH pa3 Ha piK
14.9%

62 pecioHIeHTU (44 %) meKijibKa
pasiB Ha pik 6epyTh y4acThb
Yy 3aX0/1ax 3 IMiABUILIEHHS
KBasmidikaiiii;

53 pecrioupenT (37,6 %)
IIOCTifiHO OepyTh yUacTh Y 3aX04ax
3 MiABUILEHHS KBadidiKkallii;

21 pecnoHzeHT (14,9 %) onouH pas
Ha piK 6epyTh y4acTh Y 3aX04axX
3 MiJABUILEHHS KBaidikallii;
B & heina pix 5 pecrorgeHTiB (3,5 %) He 6epyTh
44% y4acThb y 3axX0[ax 3 MiJgBUILEHHS
Puc. 11 KBasigikarii

IOCTilfHO
37.6%



VIIpaBaiHHS IIepCOHANy -11- AAMiHICTpaliisl CyaAHOIIJIaBCTBa

dopmuy HaBUAHHSA AJIS peasti3allii mpaBa Ha npodeciiiHnii pO3BUTOK.
KiJIBKiCTb, 0Ci0

. Puc. 12
KITI0oUoBi BUCHOBKY

CmaxcysanHs aK popma npogeciliHozo po36umky pecnoHOeHmMamu He BUKOPUCMOBYEMbCS

Ouinka 3pyyHocTi popm
npodeciiiHoro Hap4aHHs KI1ovoBi BUCHOBKY

3MimaHa
O, s v

L Jucmanuitina (popma Ha8UAHHS

€ HaliOi1bLW 3PYUHOI0 0151

109 pecnoudenmis (77,3 %)

3millaHa popma HaBUAaAHHS
€ ONMUMQJIbHOI0 015

O4YHa
5.7%

24 pecnoHoenmis (17 %)

OuHa (hopma HABUaAHHS
€ HaliMeHW 3pYyuHO0 0151
8 pecnondenmis (5,7 %)

JOUCTaHILiTHa
77.3%

Puc. 13

OTpumaHi pe3yJbTaTy ONMUTYBAHHS CBiUaTh MMPO UiTKY OpIi€HTALII0 PECIIOHIEHTIB
Ha [OUCTaHIilHI ¢opMM HaBUaHHS, IO 3YMOBJIEHO iX T'HYYKIiCTIO, HOCTYITHICTIO
Ta MOXJIMBICTIO ITOE€AHAHHS 3 MPOodeciiiHO0 MisIbHICTIO
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Po3moais mepeBar pecroHAeHTIB 100 IaTdOopM A1 IIPOXOIKEHHS

HaBYaHHS
113 oci6 (80,1 %) 3a3HauMIM HA 28 0cib (19,9 %) 3a3HauM/IM HA 3PYYHOCTI
3PYYHOCTI IIPOXOKEeHHSI HaBUaHHS IIPOXO’)KEeHHSI HaBUYaHHS yepe3 iHIIi
yepes: OCBITHIi OHJIalH-TIIaTHOPMMU

) IHWi ocBiTHI OHNaliH-NNaThopmu
s / m EdEra @.Ocah‘a
Q]

Studyifi: Study.NAZK

YNPABNIHHA ZTHAHHAMU 2
Lznozumo I
Puc. 14 T

KIIrouosi BUCHOBKYL

Bi/IbIIiCTh PeCIIOHAEHTIB [IJIsI 3pYYHOCTI MPOXOMKEeHHSI HaBUaHHST 00upae
[Topras yripaB/iiHHS 3HAHHSIMM, TOA] K iHIIA YaCTMHA PECIIOHIEHTIB —
OHJIaltH-TIaThopMU

Anani3s daxkropis, 1m0
MepenKoaKaTb nmpodeciitHoMmy

PO3BUTKY
HIYOro He IIepeunrKoIKae 72

BeJIKe HaBaHTa)KeHHS 47
BiACyTHiCTh MOTHUBAaLLii
HeJOCTATHS MiATPMMKA KepiBHULTBA MigPO3aiTy
iHIIEe

0 20 40 60 80
KiJIBKiCTh, OCi0

KIIIouosi BUCHOBKY Puc. 16

72 ocobam (51,1 %) — HIUOTO He TMepeNIKOIKa€ iXHbOMY IPOdeciiHOMY PO3BUTKY;

y 47 ocib (33,3 %) — BenuKe HaBaHTaXXeHHS ;

y 14 0ci6 (9,9 %) — BimcyTHS MOTHBallisl 10 TpodeciitHOTO PO3BUTKY;

4 ocobu (2,9 %) 3a3HAUMIM CBili BapiaHT BiJIIOBiIi:

e BiJICYTHICTb KOIITiB Ha JIiKapChKi 3aco0M (MeaMKaMeHTM) Ta MiHiMa/IbHi ITOOYTOBI

roTpeou;

e BimCcyTHe HaBUaHHS 3a iXHiIM HaAIIPSIMOM POOOTH;

* [IepelKOaN PiI3HOMAaHITHOTO XapaKTepy;

* IIpPOBeIEeHHS HaIMipHOI KUJIbKOCTiI OIIUTYBAaHb Ta TeCTYBAaHb;

y 4 oci6 (2,8 %) - HemocTaTHS MiATPMMKA KepiBHMIITBA ITiAPO3HiTy OO0 iXHBOTO
npodeciitHOro po3BUTKY.

OTpuMaHi pe3y/nbTaTM ONMUTYBAHHS CBiguaTh MOPO HEOOXigHICTh omnTuMi3allii
po60YOro HaBaHTaXKEHHS Ta IMOCWJIEHHS YIPaBAiHChKOI MIATPUMKM [JISI MTiABUIIEHHS
eeKTUBHOCTI ITpodeciitHOro pO3BUTKY IIePCOHAITY
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AHajris HOTpeﬁ DECHOHJIEHTiB IIIoA0 TEMAaTUK HABUYAHHSA
TOI1-3 @ YoocKoHa/eHHs PiBHS BOJIOAIHHS aHIVIi/ICbKOI0 MOBOIO
() 3ab6e3neyeHHs MiCIABOECHHOrO BiTHOB/IEHHS Ta PO3BUTOK YKpaiHM AHTHUKOpYILiffHa TeMaTUKa
lenpepHa piBHicTh @) BUKOpMCTaHHS WITYYHOrO iHTEIEKTY
() 3abGe3mneueHHs mocTyny no myoniunoi indopmanii / IimnoBoacTBo
ViipaB/IiHHS IepCOHAIOM Ta YIIPaB/IiHHS pe3yIbTaTUBHICTIO
@ JomenuuHa Joromora, MiHHa 6e3IieKa, IOBOKEeHHS 3i 36po€io
TOII-3 @ €Bpomneiicbka / EBpoaTianTHYHa iHTerpauis (EC / HATO)
® KiGep6esmneka / KiGep6esneka Ta 3axMCcT KpuTuIHOi iHdppacTpykrypn ) KomyHikauis Ta B3aemozis
JlinepcTBo / IIpuitHATTS e()eKTUBHUX pillleHb MikHapogHe CriBpOGiTHMUIITBO HopmonpoeKkTyBaHHS
TOIT-3° Ornsp cynseH BHYTPilIHbOTO IVIABAHHS
() 3aGe3smeuyeHHs IICUXOJIOTiYHOI MiATPUMMKHM Ta aganTanii y nepios BOEHHOro CTaHy Ta IIC/AS /iOro MPUIMHEHHS UM CKaCyBaHHS
@ Peanizanis 6lomkeTHOro 3akoHogascTea @ PexnmMHo-cekpeTHa po6ora @ CrpareriuHe yrpaBiiHHS Ta IUITAHYBaHHS
@ Ludposa rpamorHicte @ [epskaBa 6e3 6ap’epiB / CTBOpeHHS 6e36ap’€pHOro MPOCTOPY

@ 3aranpHi IMTaHHS JeP;KaBHOTO YIIPABIiHHSA, 3MiHM Y 3aKOHOAABCTBI 3 MMTaHb AEP)KaBHOI CIIY;KOU

—
AN W W

e
B

« »n

15

A = NS

—
o

« »n

(=]
v

10 15 20
KiIBKiCTh TEMaTUK HaBYaHb

Puc. 17

KIIIOUOB! BUCHOBKY

Pe3ynbTaTy ONMUTYBaHHSI CBiguaThb TIIpO IIMPOKMII CIHEKTP OCBIiTHiX IIOTpe6
pecroHAeHTiB. BomHOUac crnocTepiraeTbCs iHTepec 4O TeM, IO J03BOJISIE BUSHAUUTU
MpiOpUTETHI HampsAMM [Jis TOAAJbIIOr0 IUIAaHYBaHHS IMPOQeciiiHOro pO3BUTKY
oep>kKaBHUX CIYKOO0BIiB AmMiHicTpallii cygHoriaBcTBa. OTpuMaHi [OaHi JOILiIbHO
BpaxyBaTy Mpu GOpMyBaHHI MporpamM HaBYaHHS Ta HiABUIIeHHS KBamridikalii

IIpumimxa: o0uH OepxcagHuli ciyic0oseys Mie 3a3Hauumu 0ekinlbka memMamux HABUAHHS
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AHaJti3 mpono3uilii 1moao
MMOKpalleHHs CUCTeMMU

KiouoBi BYCHOBKY -
nmpodeciitHOro po3BUTKY

123 pectionpenTu (87,2 %) 3a3HAUMIIN, E‘ggﬁ

1m0 B AAMiHicTpallili CygHOIUIaBCTBA
CTBOPEHO  HaJeXHi  yMOBU  IJiS
MigBUIEeHHsT KBajidikalii mepskaBHUX
CJIY>KOOBIIiB

18 pecrionnenTiB (12,8 %) BUCIOBUIU
IIPOMNO3ULIi i1 o) (o) IO AJIbILIOTO
B OCKOHAJIEHHS CUCTEMU . .
BiACYTHIi Ipono3uuii
1podeciitHOro pO3BUTKY: 87.2%
Puc. 18

* DO3IIMPEHHS TeMaTMKM HaBYaJbHMX IIpOTpaM, 30KpeMa 3 YpaxyBaHHSIM
crierindiky pob0TH MOPSIKiB;

* TMOCUJIEHHS MOTMBAIIil Ta 3a0X0YEeHHS Jlep>KkaBHUX CJIY>KOOBIIiB
1o 1podeciiiHOro po3BUTKY;

® DPO3BUTOK COI[iaJIbHO-KOMYHIKATUBHMUX 1 CIlelia/li30BaHMX HABUYOK;

e IIiABUIIEHHS MOCTYITHOCTi 0€3KOIITOBHUX OHJIAMH-KYpPCiB, 30KpeMa Ha IlopTaii
yIIpaB/IiHHS 3HAHHSIMM;

e YIOCKOHAJIEHHS CMCTEeMM 3aIlMCy Ta peecTpallil Ha AMCTaHIli/iHe HaBYaHHS;

e MiJABMUINEHHS MPAaKTMUYHOI COPSIMOBAHOCTI HaBUaHHS (BUMKOPUCTAHHS peajbHUX
KeJiciB, 0OMiH IOCBiIOoM, Opi€HTallisl Ha MPaKTUUHi HaBUUKN);

e 3a0e3IeyeHHS PEeryJsIpHOrO MIPOBEIEeHHSI HAaBUAJIbHMX 3aXOMiB 3 aKTyaJbHUX
npodeciiiHMUX Ta eTUUHUX MTUTaHb;

e 330e3meyeHHs] oOpradisaiii OpudiHriB Ta KOPOTKOCTPOKOBMX HABUaHb
3 3araJibHUX TEM.

OTpumaHi pe3yabTaTu CBiguaTh PO 3arajioM MO3UTUBHY OLiHKY iCHYIOUOI CUCTEMU
npodeciitHOro po3BUTKY. BomHouac okpecsieHi MPomno3uiiii BKa3ylTh Ha MOTpedy
il MOJanbIIOro BAOCKOHAJIEHHS, 30KepMa Yy YaCTUHI MPAKTUYHOI CIIPSIMOBAHOCTI
HaBYaHHS, JOCTYIMHOCTI OCBTiHIX peCcypcCiB Ta MOTMBAILlil IIepCOHAITY
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OuiHka opraHisanii mpodeciiiHOro po3BUTKY
100

83
80
60
46
40
20
10
(R
0 r
2 3 4 5

IIIKaJIa OLiHIOBaHHA (OILiHKa 1-5)

KiJIBKiCTB, OCi0

Puc. 19
1 — dyxce HU3bKULI piseHb / 2 — Hu3bKUll / 3 — cepedHili /4 — aucokuli/ 5 — dyxce ucokuii

CepenHsa OIiHKA CTAHOBUTb:

s 4,5 6aaa 3 5 6aJiB
KJIIOWOB1 BUCHOBK Y

Pe3ynbTaTy ONMUTYBAHHSI CBigyaTh, IO IlepeBa)kHa OWNBIIICTh PECIIOHAEHTIB
MO3UTUBHO OI[iHIOE OpraHisaiilo mpodeciiifHOrTO poO3BUTKY B AnMiHicTpailii
CYIHOIUIaBCTBA. 30Kpema, 92 % ONUTaHMX PEeCHOHIEHTIB IOCTaBMIM 4-5 0asiB,
110 BKa3ye Ha BMCOKMUII piBeHb 3aI0BOJIEHOCTI B OpraHisailii mpodeciiiHoro po3BUTKYy
cepep, Ieps>kaBHMX CTY>KOOBIIiB AIMiHicTpallii CyIHOIIIaBCTBA

Huswvka uacmka HezamueHoi oyinku (1 %) csiduums npo 8idcymuicms cucmemHux npobiem y dawiti cgpepi)
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- Bucnebru -

3a pesynbTaTamMy IPOBEIEHOTO OMUTYBAaHHS BCTAHOBJIEHO, 1110 Iep>KaBHi CTY>KOOBITi
ApmiHicTpallii CyOgHOIUIABCTBA [€MOHCTPYIOTb BMCOKMII piBeHb 3alliKaBJI€HOCTI
y OesnepepBHOMY IIpodeciiHOMY PO3BUTKY. bBi/lbIIicTh pecroHAeHTIB BBaskae
npodeciiiHe HaBUYaHHS BaK/IMBUM €JIEMEHTOM CBO€i [isUIbHOCTi, IO CBigUUTHb
1po cpopMoOBaHy KyJbTypy PO3BUTKY KOMIIETeHTHOCTel . OCHOBHMM MOTMBAIliiiHUM
dakTopoM € TIparHeHHS [0 MiJABMUIIEHHS CBoe€i MmpodeciiiHoi KOMIIETEHTHOCTI,
TOZI SIK MaTepiajbHi Ta aAMiHICTPATUBHI CTUMYJIM BifirpaoThb OPYTOPSAHY POb.

Haiib6inbin 3pyuyHoio (hopMOI0 HaBUaHHSI BM3HAUEHO AMCTaHIIiiHY, 1[0 BiAIIOBigae
CydyacHMM YMOBaM OpraHisaliii mpaili Ta HaBaHTAXe€HHIO Jep>XKaBHMUX CIY>KOOBIIB.
BogHouac OgHUM i3 KIIOUOBUX CTPUMYIOUMX (aKTOPiB BM3HAUEHO BUCOKE CITY;KOOBe
HaBaHTa)KeHHSI.

3arajioMm pesyjabTaTy OIMUTYBAHHS CBiUaThb PO BUCOKMIA piBeHb 3a0BOJIEHOCTI
opraHisaii€lo mpodeciifHOro PO3BUTKY, IIPOTE€ BKa3yloOTh Ha HEOOXiJHiCTb
MOJAJIbIIOTO BAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMM HABUAHHS 3 YpaxyBaHHSIM IIPAKTUUYHUX
MOTpe6 Jep>kaBHUX CIYKOOBIIiB AIMiHiCTpallii CyTHOIIIaBCTBA.

- Jlpencyunyi -

3 MeTo10 MiABUIEHHS e(@eKTUBHOCTI cUCcTeMyu MPOQeCiiHOr0 PO3BUTKY JOIITbHO
PO3IIMPUTY TeMaTUKy HaBUYaJbHUX MPOrpam 3 ypaxyBaHHSIM crely@iky AisyIbHOCTI
Iep>KaBHUX CIY>KOOBIIiB, 30kpeMa y cdepi MOpPChKOTO i BHYTPIlIHbOT'O BOIHOIO
TPAHCIIOPTY Ta CYAHOILJIaBCTBA.

PeKOMeHAY€ETbCS TMOCMJIMTUM MOTMBAL[iIfiHI MeXaHi3MM UIUISXOM BIIPOBAKeHHS
3a0X0UY€eHb 33 aKTMBHY YyYacTb Y HaBUaHHi Ta JOCATHEHHS Y ITpodecifiHOMYy PO3BUTKY.

Baxk/iMBMM HaIlpsIMOM €: MOAAJbIINIA PO3BUTOK AMUCTAHIIMHMX (OpPM HaBUAHHS
Ta yOOCKOHaJIeHHSI  (yHKIioOHa/ly  OHJalH-TIaTdhopM s 3abe3rnedyeHHS
iX MOCTYIHOCTI Ta 3PyYHOCTI BUKOpMUCTaHHSI. KpiM TOro, mOIJIBHO 306iJbIIMTH
IPAaKTUYHY CIIPSIMOBAHICTb HaBUYaJIbHUX 3axO[iB Yepe3 BUKOPUCTAHHS KEWCiB,
TPeHIHTiB Ta 00MiHy mocBimoM. Takok BapToO ONTUMIi3yBaTU HaBaHTa>KeHHS
Ha JepskaBHUX CJIY>KOO0BIIiB @00 BpaxOBYBAaTM 1OTO ITiJi Yac IJIaHyBaHHS HAaBYaHHS.

Oxpemy yBary oIif, MpUAIIUTU PeryJIsIpHOMY OHOBJIEHHIO IIPOTpaM BiAMOBiZHO
110 aKTyaJbHUX BUKJIMKIB Ta MOTPe6 Iep>kaBHOI CITY>KOM.

- Bigneligavuwmuii CHpyRRYPHIIL NGPEYGUN -
VripaBiiHHSI niepcoHany [epkaBHOI CIY>kOM MOPCHKOTO i BHYTPIIIHbOTO BOIHOIO

TPaHCIIOPTY Ta CyIHOIUIABCTBA YKpaiHMu
npocii. bepecreiicbkuii, 14, m. Kuis, 01135, (044) 363 39 60, hr@marad.gov.ua.
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	- Нормативно-правова база професійного навчання -
	забезпечує правові основи для професійного навчання           та розвитку компетентностей державних службовців
	визначає пріоритетні завдання щодо розвитку системи професійного навчання та посилення мотивації державних службовців
	регламентує структуру, форми та механізми реалізації професійного розвитку, забезпечуючи відповідність навчальних програм стратегічним завданням державного управління
	регламентує організаційні заходи щодо проведення опитування серед державних службовців Адміністрації судноплавства
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	Адміністрація судноплавства
	11.  Які теми навчання Ви б хотіли пройти?  (результати зазначено в Рис. 17)     свій варіант __________.   12. Що, на Вашу думку, потрібно покращити у системі професійного розвитку? (результати зазначено в Рис. 18)     відсутні пропозиції / свій варіант __________.  13. Оцініть організацію професійного розвитку в Адміністрації судноплавства? (результати зазначено в Рис. 19)     1 - дуже низький рівень / 2 - низький / 3 - середній / 4 - високий / 5 - дуже високий.
	Обробка результатів здійснювалася шляхом узагальнення відповідей                      та формування діаграм.  Опитування проводилося анонімно, що забезпечило об’єктивність                                   та відкритість відповідей.


	-  Результати опитування -
	В опитуванні взяли участь 141 респондент, що становить 70 % від загальної чисельності державних службовців Адміністрації судноплавства, що дозволило сформувати обґрунтоване уявлення про ставлення державних службовців Адміністрації судноплавства до безперервного професійного розвитку.   Водночас слід враховувати, що отримані результати відображають позицію активної частини державних службовців Адміністрації судноплавства                           та можуть не повною мірою охоплювати думку інших державних службовців Адміністрації судноплавства, які не брали участь в опитуванні.     Результати опитування згруповано відповідно до структури анкети. Спочатку наведено характеристику складу респондентів, після чого представлено оцінку рівня мотивації державних службовців Адміністрації судноплавства                            до безперервного професійного розвитку.
	Охоплення державних службовців Адміністрації судноплавства  опитуванням

	Адміністрація судноплавства
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	Ключові висновки
	2 особи обіймають посаду державної служби категорії «А» (1,4 %); 38 осіб обіймають посаду державної служби категорії «Б» (27 %); 101 особа обіймає посаду державної служби категорії «В» (71,6 %)

	Ключові висновки
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	вважають нейтральним
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	Ключові висновки
	62 респонденти (44 %) декілька разів на рік беруть участь  у заходах з підвищення кваліфікації; 53 респонденти (37,6 %) постійно беруть участь  у заходах                     з підвищення кваліфікації; 21 респондент (14,9 %) один раз на рік беруть участь у заходах       з підвищення кваліфікації; 5 респондентів (3,5 %) не беруть участь у  заходах з підвищення кваліфікації
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	реалізують через підвищення кваліфікації
	реалізують  через самоосвіту
	реалізують через підготовку

	Ключові висновки
	дистанційна форма навчання є найбільш зручною для  109 респондентів  (77,3 %)
	змішана форма навчання  є оптимальною для  24 респондентів (17 %)
	очна форма навчання  є найменш зручною для  8 респондентів  (5,7 %)
	Отримані результати опитування свідчать про чітку орієнтацію респондентів              на дистанційні форми навчання, що зумовлено їх гнучкістю, доступністю                 та можливістю поєднання з професійною діяльністю
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	Розподіл переваг респондентів щодо платформ для проходження навчання
	113 осіб (80,1 %) зазначили на зручності проходження навчання через:
	Рис. 14

	28 осіб (19,9 %) зазначили на зручності проходження навчання через інші освітні онлайн-платформи
	Рис. 15




	Ключові висновки
	Більшість респондентів для зручності проходження навчання обирає  Портал управління знаннями, тоді як інша частина респондентів –  онлайн-платформи

	Ключові висновки
	72 особам (51,1 %) – нічого не перешкоджає їхньому професійному розвитку;     у 47 осіб (33,3 %) – велике навантаження;     у 14 осіб (9,9 %)  – відсутня мотивація до професійного розвитку;     4 особи (2,9 %) зазначили свій варіант відповіді:
	відсутність коштів на лікарські засоби (медикаменти) та мінімальні побутові потреби;
	відсутнє навчання за їхнім напрямом роботи;
	перешкоди різноманітного характеру;
	проведення надмірної кількості опитувань та тестувань;
	у 4 осіб (2,8 %) – недостатня підтримка керівництва підрозділу до їхнього професійного розвитку.  Отримані результати опитування свідчать про необхідність оптимізації робочого навантаження та посилення управлінської підтримки для підвищення ефективності професійного розвитку персоналу
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	Ключові висновки
	Результати опитування свідчать про широкий спектр освітніх потреб респондентів. Водночас спостерігається інтерес до тем, що дозволяє визначити пріоритетні напрями для подальшого планування професійного розвитку державних службовців Адміністрації судноплавства. Отримані дані доцільно врахувати при формуванні програм навчання та підвищення кваліфікації
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	Середня оцінка становить: 4,5 бала з 5 балів

	Ключові висновки
	оцінюють            на високому рівні  (4-5 балів)
	оцінюють на середньому рівні ( 3 бали)
	оцінюють на  низькому рівні (2 бали)
	Результати опитування свідчать, що переважна більшість респондентів позитивно оцінює організацію професійного розвитку в Адміністрації судноплавства. Зокрема, 92 % опитаних респондентів поставили 4-5 балів,               що вказує на високий рівень задоволеності в організації професійного розвитку серед державних службовців Адміністрації судноплавства
	- 16 -
	Адміністрація судноплавства
	Управління персоналу

	- Висновки -
	- Пропозиції -
	- Відповідальний структурний підрозділ -

