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Цілі діяльності Установи 

 

Державна установа «Держгідрографія» (далі – Установа) належить до сфери 

управління Адміністрації судноплавства, заснована на державній власності, 

належить до об'єктів державної власності, що мають стратегічне значення для 

економіки та безпеки держави. 

Метою діяльності Установи є виконання навігаційно-гідрографічного 

забезпечення судноплавства (НГЗ) у внутрішніх морських водах, 

територіальному морі та виключній (морській) економічній зоні України і на 

внутрішніх водних шляхах України. 

Виконання покладених на Установу завдань здійснюється шляхом: 

оснащення морів та внутрішніх водних шляхів України засобами 

навігаційного обладнання (ЗНО) - маяками, навігаційними знаками, 

радіотехнічними, супутниковими та іншими навігаційними системами, 

призначеними для орієнтування або визначення положення судна в морі, а також 

для огородження навігаційних небезпек, каналів, фарватерів і позначення 

рекомендованих шляхів руху суден; підтримки режиму функціонування цих 

засобів, здійснення технічного обслуговування та інших експлуатаційних витрат 

для підтримки їх у належному стані, забезпечення їх розвитку, ремонту і 

безперебійної роботи в заданому режимі; 

виконання гідрографічних і океанографічних досліджень Чорного й 

Азовського морів з метою картографування та забезпечення потреб загального 

мореплавства, формування і підтримки на рівні сучасності банків гідрографічних 

і океанографічних даних та інформації; 

виконання топографо-геодезичних робіт у п'ятикілометровій зоні 

узбережжя України; 

здійснення гідрографічних досліджень внутрішніх водних шляхів України з 

метою створення безпечних умов судноплавства, підготовки і видання офіційних 

річкових навігаційних карт, керівництв і посібників для плавання, а також 

підтримання їх в актуалізованому стані; 

створення морських і річкових навігаційних карт, керівництв і посібників 

для плавання в аналоговій, цифровій та інших формах і здійснення їх реалізації; 

забезпечення функціонування банку гідрографічних і океанографічних 

даних, отриманих за результатами проведення експедиційних досліджень у зоні 

відповідальності України; 

впровадження сучасних інформаційних систем і технологій збору, передачі, 

зберігання, обміну та доведення до користувачів гідрографічних і 

океанографічних даних з метою створення інтегрованої системи навігаційно-

гідрографічного забезпечення судноплавства; 

здійснення систематичного контролю за дією берегових і плавучих ЗНО, 

позначення плавучими застережними знаками виявлених навігаційних небезпек; 
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забезпечення функціонування системи моніторингу надводної обстановки з 

використанням автоматизованих ідентифікаційних систем (АІС) у Чорному та 

Азовському (після деокупаціїї тимчасово окупованих територій) морях у зоні 

відповідальності України. 

Для цього Установа здійснює такі основні види діяльності: допоміжне 

обслуговування водного транспорту; друкування продукції, виготовлення 

друкарських форм і надання інших поліграфічних послуг, видання книг; 

оброблення даних, розміщення інформації на веб-вузлах і пов'язана з ними 

діяльність; діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг 

технічного консультування за цими напрямами; дослідження й експериментальні 

розробки у сфері інших природничих технічних наук. 

Основним показником діяльності Установи згідно з її Положенням є 

забезпечення беззбитковості. 

 

Фінансові цілі діяльності Установи 

Основні фінансові цілі Установи мають такі основні напрямки: 

1. Досягнення достатнього рівня рентабельності, забезпечення 

платоспроможності та підтримання ліквідності Установи в умовах розширеного 

відтворення; 

2. Зростання чистого доходу від реалізації робіт (послуг) порівняно з 

відповідним періодом минулого року до 456 742 тис. грн; 

3. Досягнення чистого прибутку порівняно з відповідним періодом 

минулого року на рівні не менше 30 000 тис. грн; 

4. Відповідно до вимог Державної дивідендної політики, затвердженої 

постановою Кабінету Міністрів України від 29 листопада 2024 р. № 1369, 

виплата дивідендів (відрахування частини чистого прибутку) повинна становити 

не менше 75 відсотків чистого прибутку Підприємства. 

Операційні цілі діяльності Установи 

Основні операційні цілі діяльності Установи мають такі основні напрямки: 

1. Здійснення заходів щодо оптимізації адміністративних витрат із 

фіксацією на рівні не вище факту 2024 року; 

2. Фіксація рівня витрат на оплату праці у складі адміністративних витрат 

на рівні не вище факту 2024 року; 

3. Виконання програми заходів із відповідальними та строками реалізації 

(кінцевий строк не пізніше 3 кварталу 2028 року) щодо впровадження стандарту 

Міжнародної гідрографічної організації S-100 відповідно до ключових 

специфікацій продукту S-100; 

4. Виконання плану капітальних інвестицій; 

5. Забезпечення обліку нерухомого майна, в тому числі земельних ділянок, 

із урахуванням необхідності приведення у відповідність відомостей, 
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відображених в АС «Юридичні особи» згідно із даними бухгалтерського обліку, 

інформації з Державного реєстру речових прав на нерухоме майно, тощо, та 

даними визначеними первинними документами; 

6. Оформлення відповідно до законодавства права власності на об’єкти 

нерухомого майна, на які право власності не зареєстровано; 

7. Здійснення заходів щодо внесення у Державний реєстр речових прав на 

нерухоме майно даних щодо права власності на об’єкти нерухомого майна та 

земельні ділянки. 

Нефінансові цілі діяльності Установи 

Основні нефінансові цілі діяльності Установи мають такі основні напрямки: 

1. Забезпечення заходів щодо відбору та призначення суб’єкта аудиторської 

діяльності для проведення щорічних незалежних перевірок фінансової звітності 

у відповідності до вимог Закону України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність»; 

2. Здійснення заходів щодо складання фінансової звітності відповідно до 

міжнародних стандартів фінансової звітності (пункт 138 Політики державної 

власності, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від  

29 листопада 2024 року № 1369); 

3. Упорядкування чисельності працівників Установи із підвищенням 

продуктивності праці; 

4. Перегляд діючого штатного розпису державної установи у частині 

встановлення однакових посадових окладів для однакових типів посад (у разі 

розбіжностей); 

5. Приведення колективного договору, укладеного між адміністрацією 

державної установи та трудовим колективом державної установи у відповідність 

до законодавства, з урахуванням дії воєнного стану; 

6. Забезпечення виконання зобов’язань, що випливають із членства України 

в міжнародних організаціях, діяльність яких пов’язана з морським і внутрішнім 

водним транспортом, торговельним мореплавством, судноплавством на 

внутрішніх водних шляхах, зокрема участь у роботі міжнародних організацій, 

підготовка інформаційно-аналітичних і позиційних матеріалів; залучення до 

виконання зобов’язань України у сфері європейської та євроатлантичної 

інтеграції; 

7. Реалізація державної політики безбар’єрності, передбаченої 

Національною стратегією із створення безбар’єрного простору в Україні на 

період до 2030 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України                     

від 14 квітня 2021 р. № 366, зокрема відповідно до підпункту 1 пункту 23 плану 

заходів на 2025−2026 роки з реалізації Національної стратегії із створення 

безбар’єрного простору в Україні на період до 2030 року. 
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Таблиця. Цільові показники ефективності Установи 

 Минулий 

рік 

2024 

Поточний 

рік  

2025  

Плановий 

рік  

2026 

Плановий 

рік +1 

2027 

Плановий рік +2 

2028 

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Основні фінансові показники 

Коефіцієнти 

рентабельності:      

коефіцієнт рентабельності 

діяльності 0,0263 0,0562 0,0657 0,0658 0,0659 

коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу 0,0205 0,0520 0,0624 0,0688 0,0758 

коефіцієнт рентабельності 

активів 0,0188   0,0470   0,0564   0,0622  0,0685 

Коефіцієнти 

платоспроможності: 

     

коефіцієнт фінансової 

стійкості 12,9350   15,9384   13,1352   13,1352   13,1352 

Коефіцієнти ліквідності:      

коефіцієнт поточної 

ліквідності 5,2163 7,7011 6,2349 6,2349 6,2349 

Інші фінансові показники 

Чистий прибуток, тис. грн 44 593 25 000 30 000 33100 36450 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг), тис. грн 

377 523 444 862 456 742 502 415 552 652 

Виплата дивідендів 

(відрахування частини 

чистого прибутку) 

32 845 Не нижче 

75% 

чистого 

прибутку 

Установи 

Не нижче 

75% чистого 

прибутку 

Установи 

Не нижче 

75% 

чистого 

прибутку 

Установи 

Не нижче 75% 

чистого прибутку 

Установи 

Середньомісячні витрати на 

оплату праці одного 

працівника, грн 

 

32 878 

 

33 864 

 

36 370 

 

39 825 

 

42 732 

Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів), тис. грн 

Податкові, разом, з них: 84 197 92 279 99 609 108 401 158 515 

Податок на прибуток 2 135 8 322 9 986 10 825 11 734 
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 Минулий 

рік 

2024 

Поточний 

рік  

2025  

Плановий 

рік  

2026 

Плановий 

рік +1 

2027 

Плановий рік +2 

2028 

ПДВ 3 631 2 000 2 050 2 260 2 260 

Рентна плата 0 0 0 0  

Інші 78 431 81 957 87 573 95 316 144 521 

Неподаткові, разом, з них: 7 931 18 750 22 500 24 390 26 439 

Частина чистого 

прибутку/дивіденди  

7 931 18 750 22 500 24 390 26 439 

Інші 0 0 0 0 0 

Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн 

- - - - - - 

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн 

Найменування операцій (за 

видами квазіфіскальних 

операцій) 

- - - - - 

Витрати, пов’язані із 

здійсненням виду діяльності 

- - - - - 

Норма прибутку за видом 

діяльності (%) 

- - - - - 

Дохід, отриманий за видом 

діяльності 

- - - - - 

Кошти, передбачені на 

компенсацію Підприємству 

за видом діяльності 

- - - - - 

Отримана Підприємством 

компенсація за видом 

діяльності 

- - - - - 

Фінансовий результат за 

видом діяльності 

- - - - - 

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ 

1. Оптимізації 

адміністративних витрат із 

фіксацією на рівні не вище 

факту 2024 року 

(82 047) (82 047) (82 047) (82 047) (82 047) 
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 Минулий 

рік 

2024 

Поточний 

рік  

2025  

Плановий 

рік  

2026 

Плановий 

рік +1 

2027 

Плановий рік +2 

2028 

2. Фіксація рівня витрат на 

оплату праці у складі 

адміністративних витрат на 

рівні не вище факту 2024 

року 

(58 327) (58 327) (58 327) (58 327) (58 327) 

3. Виконання програми 

заходів із відповідальними 

та строками реалізації щодо 

впровадження стандарту 

Міжнародної гідрографічної 

організації S-100 відповідно 

до ключових специфікацій 

продукту S-100 

- 100%  

(ІІ квартал) 

100% 100% 100% 

(завершення не 

пізніше ІІІ 

кварталу) 

4. Виконання плану 

капітальних інвестицій, тис. 

грн 

 

36 079 

 

39 687 

 

64 352 

 

43 656 

 

65 639 

5. Забезпечення обліку 

нерухомого майна, в тому 

числі земельних ділянок 

 

- 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

6. Оформлення відповідно 

до законодавства права 

власності на об’єкти 

нерухомого майна, на які 

право власності не 

зареєстровано 

 

- 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

7. Внесення у Державний 

реєстр речових прав на 

нерухоме майно даних щодо 

права власності на об’єкти 

Нерухомого майна та 

земельні ділянки 

 

- 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

 

100% 

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

1. Аудит фінансової 

звітності 

- надання 

аудиторськ

ого звіту до 

органу 

управління 

в строки, 

визначені 

законодавст

вом 

надання 

аудиторськог

о звіту 

органу 

управління в 

строки, 

визначені 

законодавств

ом 

надання 

аудиторськ

ого звіту 

органу 

управління 

в строки, 

визначені 

законодавст

вом 

надання 

аудиторського 

звіту органу 

управління в 

строки, визначені 

законодавством 

2. Здійснення заходів щодо 

складання фінансової 

- надання 

органу 

управління 

надання 

органу 

управління 

надання 

органу 

управління 

надання органу 

управління 

аудиторського 
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 Минулий 

рік 

2024 

Поточний 

рік  

2025  

Плановий 

рік  

2026 

Плановий 

рік +1 

2027 

Плановий рік +2 

2028 

звітності відповідно до 

МСФЗ 

аудиторськ

ого звіту 

фінансової 

звітності, 

складеної 

відповідно 

до вимог 

МСФЗ  

аудиторськог

о звіту 

фінансової 

звітності, 

складеної 

відповідно до 

вимог МСФЗ 

аудиторськ

ого звіту 

фінансової 

звітності, 

складеної 

відповідно 

до вимог 

МСФЗ 

звіту фінансової 

звітності, 

складеної 

відповідно до 

вимог МСФЗ 

3. Середня кількість 

працівників (штатних, 

зовнішніх сумісників та 

працівників, які працюють 

за цивільно-правовими 

договорами), чол. 

 

503 

не більше 

415 

не більше 

415 

не більше 

415 

не більше 

600 ( у разі 

відкриття 

Миколаївського та 

Херсонського 

регіону із 

відповідним 

обґрунтуваннями 

щодо чисельності 

та виконуваних 

функцій) 

4. Перегляд діючого 

штатного розпису у частині 

встановлення однакових 

посадових окладів для 

однакових типів посад (у 

разі розбіжностей) 

  100% 

(І квартал)  

100% 

(І квартал) 

100% 

(І квартал) 

5. Приведення 

колективного договору, 

укладеного між 

адміністрацією державної 

установи та трудовим 

колективом державної 

установи у відповідність до 

законодавства з 

урахуванням дії воєнного 

стану 

  100%  

(І квартал) 

100% 100% 

6. Проходження навчання 

для працівників державної 

установи щодо забезпечення 

доступності інформації, а 

також використання 

цифрових платформ, 

адаптованих для осіб з 

інвалідністю 

  100%  

(не пізніше 

ІІІ кварталу) 

100% 100% 
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Корпоративне управління 

Установа повинна дотримуватися вимог законодавства України, що 

регулює діяльність Установи, включаючи Політику державної власності, а також 

виконувати рішення уповноваженого органу управління Установи з 

урахуванням обов’язків членів органів управління Установи діяти виключно в 

інтересах Установи, добросовісно і розумно, у межах повноважень, наданих 

положенням Установи, і у спосіб, який, на їхнє добросовісне переконання, 

сприятиме досягненню мети діяльності Установи. 

Цілі щодо корпоративного управління: 

1. Забезпечення створення комплексної, адекватної та ефективної системи 

внутрішнього контролю Установи, яка включає функції комплаєнсу та 

управління ризиками; 

2. Звітування щодо роботи політики управління ризиками, зокрема 

фіскальними, та системи внутрішнього контролю разом із поданням фінансової 

звітності за рік; 

3. Складання та подання разом із фінансовою звітністю звіту про управління 

згідно Політики державної власності; 

4. Відповідно до Політики державної власності надати в строк до 01 січня 

2027 року для затвердження оновлений план управління Установою з метою 

забезпечення безперервності її діяльності у період дії правового режиму 

воєнного стану. 

 

Пріоритети досягнення цілей 

 

Встановлено обов’язковість досягнення листа очікувань власника, зокрема, 

визначених ним цілей та показників ефективності, в повному обсязі. 

 

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами 
 

Дочірні підприємства не створені. 

 

Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) підприємства 

 

Наглядова рада не утворена. 
______________________________________________ 


